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PREZES HSW DLA DEFENCE24.PL: BORSUK | WIEZA
BEZZAtOGOWA TO NASZE PRIORYTETY

W wywiadzie dla Defence24.pl Barttomiej Zajac, Prezes Zarzadu Huty Stalowa Wola méwi miedzy
innymi o produkcji haubic Krab i mozdzierzy Rak, rozwoju nowego BWP Borsuk i wiezy bezzatogowej, a
takze o rozmowach w sprawie produkgji luf do czotgéw Leopard 2 i planach powrotu do produkcji na
rynki cywilne.

Jerzy Reszczynski, Defence24.pl: Niedawno objat Pan stanowisko Prezesa Zarzadu Huty
Stalowa Wola. To wazny czas dla spotki, w HSW trwa produkcja, sa realizowane kluczowe
prace rozwojowe. Jakie sa plany na najblizszy rok?

Barttomiej Zajac, Prezes Zarzadu Huty Stalowa Wola SA: W 2019 rok weszliSmy bez opdznien.
Chcemy przede wszystkim pomysinie zakonczy¢ prace rozwojowg nad Zdalnie Sterowanym Systemem
Wiezowym 30 mm i opracowac prototyp Nowego Ptywajacego Bojowego Wozu Piechoty ,Borsuk”. To
sg nasze priorytety, te dwa produkty beda ,,napedzac” nasze dziatania przez wiele nastepnych lat.

Na razie zarzad HSW jest jednoosobowy, planowane sa zmiany?

Mam nadzieje, ze sktad zarzadu spotki zostanie uzupetniony w lutym. Trwa postepowanie konkursowe,
ktére ma wytoni¢ dwéch cztonkdw zarzgdu. Jestem dobrej mysli. Ufam, ze w petnym sktadzie
dynamicznie ruszymy do nowych zadan.

No wtasnie: jaki jest ,finansowy” punkt startu do roku 2019? Panski poprzednik na tym
stanowisku prognozowat, ze 2018 rok HSW zamknie wynikiem sprzedazy na poziomie
miliarda ztotych, ale chyba lekko to przeszacowat.

Do czasu opublikowania petnych i oficjalnych wynikéw finansowych méwimy o pewnych estymacjach,
o pewnych zatozeniach. Mozemy moéwic o przychodach na poziomie 700 milionéw ztotych,
niespotykanym dotychczas w historii spotki, i 0 zysku rzedu 37 miliondw. Takie wskazniki pozwalaja
myslec o przysztosci, o inwestowaniu, o stabilnosci i bezpieczenstwie firmy, o pracownikach i ich
rozwoju. Wyniki pokazuja, ze dzisiaj Huta Stalowa Wola jest w dobrej kondycji finansowej. W mojej
ocenie jestesmy jedna z najlepiej radzgcych sobie spdtek w catej Polskiej Grupie Zbrojeniowej.

Jeszcze kilka lat temu sytuacja HSW bytfa bardzo trudna. Zatoga ponosita powazne wyrzeczenia, a
6wczesny klimat nie napawat optymizmem. Teraz weszliSmy sprawnie w faze produkcji seryjnej Raka i
Kraba. To ona ,,pompuje krew” w cate przedsiebiorstwo.

Dzi$ zbieramy owoce wieloletnich wyrzeczen i ciezkiej pracy. Krab i Rak to dzisiaj w petni
dopracowane produkty. Udato sie doprowadzi¢ do integracji wiezy Kraba z koreanskim podwoziem i do
wdrozenia bardzo trudnej produkcji podwozi K9PL/PK9. Solidnie i w terminie wypetniamy nasze
zobowigzania kontraktowe. Dlatego nie waham sie méwic¢ o sukcesie. W takiej sytuacji mozna



planowad przysztos¢ bez obaw o zagrozenia dla biezgcej dziatalnosci spoétki.
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Haubica samobiezna Krab. Fot. HSW

A co jeszcze mozna poprawi¢ w dziatalnosci HSW?

Takie pytanie zadajemy sobie codziennie. Jedng ze stabosci polskiej zbrojenidwki jest stabo rozwiniety
segment produkcji na rynek cywilny. HSW pozegnanie z produkcjg cywilng nastapito w 2012 r. wraz ze
sprzedaza czesci przedsiebiorstwa chinskiej firmie LiuGong. W bardzo trudnej sytuacji spotki
postawiono skupic sie na uratowaniu pionu wojskowego. Rozstano sie zas z biznesem maszyn
budowlanych, ktory przez dekady stanowit o marce HSW i sile naszej podkarpackiej spotki.

Czytaj tez: MSPO 2018: Pancerny Borsuk nabiera ksztattéw

Teraz, juz w innej sytuacji spotki, pracujemy nad powrotem do produkcji na rynek cywilny. Celem jest
dywersyfikacja Zzrédet naszych przychodoéw, ktére opieraja sie na produkcji wojskowej i budzecie MON.
Chcemy sprébowac swoich sit na rynku cywilnym, w bardziej konkurencyjnym otoczeniu. Budowanie
tego drugiego filaru naszej firmy traktujemy jako jedno z wyzwan stojacych przed HSW poczgwszy od
2019 roku.

Jaki jest zarys tej wizji?

Na pewno nie pdjdziemy w strone produkcji wielkoseryjnej czy masowej prostych wyrobéw, gdzie w
zysku kluczowa role odgrywa efekt skali. Podgzamy w kierunku obszaréw wysoko zaawansowanych
technologii, wyrobéw skomplikowanych technicznie, ambitnych, wysokomarzowych. Sprzyjaja temu i
wyposazenie produkcyjne, i kwalifikacje naszych pracownikow.


https://www.defence24.pl/bwcms/frontend/web/mspo-2018-pancerny-borsuk-nabiera-ksztaltow

Czytaj tez: Gen. Gromadzinski: nowe Kraby i Poprady powinny trafi¢ do 18 DZ [SKANER Defence24]

Realizowane obecnie kontrakty na 64 sztuk Rakéw i 96 sztuk Krabdéw nie pozwalaja jeszcze na
skorzystanie z efektu skali. Taki wolumen zamowien sprawia, ze pewne procesy w spotce nie sg do
konca zoptymalizowane. Chociaz wcigz dazymy do obnizania kosztéw produkcji, to jednak nie
wszystko zalezy od nas.

Musimy utrzymywac wiele stuzb i dziatow, bo tego wymagajg zadania spotki. Szczegdlnie dbamy o
rozbudowany i dobrze funkcjonujgcy pion konstrukcyjny, pion przygotowania produkcji, badan czy
jakosci. Mimo tych kosztéw dysponujemy rezerwami do wykorzystania. Unikatowe w kraju i w Europie,
nowoczesne, wysokowydajne, bardzo precyzyjne i kosztowne maszyny i urzadzenia, by¢ moze beda
pracowac na petne trzy zmiany.

Mozdzierze samobiezne Rak. Fot. HSW.

Czasu zbyt wiele nie ma, rok 2019 konczy produkcje Rakéw, a w 2024 wykonany zostanie
kontrakt na haubice....

W HSW nieustannie pracujemy nad polonizacjg tych elementéw. Chodzi przede wszystkim o
niespolonizowane jeszcze podzespoty haubicy KRAB, w ten sposdb niejako ,sprzatamy pozostatosci
policencyjne”, nieustannie weryfikujemy takze tancuch dostawcow. Wszystko po to, aby by¢ cenowo
konkurencyjnym, i dzieki temu by¢ gotowym do wejscia na rynki zagraniczne. Bez wchodzenia w
detale moge stwierdzi¢, ze nasze wyroby cieszg sie zainteresowaniem.



https://www.defence24.pl/bwcms/frontend/web/gen-gromadzinski-nowe-kraby-i-poprady-powinny-trafic-do-18-dz-skaner-defence24
https://www.defence24.pl/bwcms/frontend/web/powolanie-18-dywizji-i-co-dalej-to-poczatek-drogi-komentarz

Tworzaca sie 18. Dywizja Zmechanizowana w znaczacym stopniu rozszerzy krajowy rynek
dla wyrobéw HSW?

Ta formacja w zatozeniu ma by¢ nowoczesnie uzbrojona i wyposazona. Trwajg intensywne prace i
prowadzone na réznych szczeblach rozmowy, na temat przedtuzenia serii produkcyjnych zaréwno
mozdzierza samobieznego Rak, jak i haubicy Krab. Jesienig tego roku wyslemy do wojska 6smy
Kompanijny Modut Ogniowy. Wygaszenie produkcji oznaczatoby zamkniecie powigzan kooperacyjnych
i przerwanie fancuchéw dostaw. Ich odtworzenie wymagac bedzie i czasu, i pieniedzy, bo umowy
bedziemy zawiera¢ od zera. MON zdaje sobie z tego sprawe.

Dla wielu naszych dostawcéw i partneréw biznesowych niskoseryjna produkcja dla wojska ma
znaczenie prestizowe, ale nie zawsze przektada sie na zyski. Obawiam sie, ze moment zawierania
zupetnie nowych uméw bedzie dla nich szansg na zwiekszenie swoich zyskdw, co moze podnies¢ koszt
produkcji nawet o kilkadziesiat procent.

Zatem, poza nadzieja na szybkie podjecie negocjacji w sprawie wydtuzenia serii KMO Rak i
DMO Regina, pozostaje , ucieczka do przodu” z nowymi wyrobami...

Takie sg nasze zatozenia. W tym roku chcemy skierowa¢ do badan kwalifikacyjnych Zdalnie
Sterowany System Wiezowy 30 mm. Ich szybkie zakonczenie pozwoli w roku 2020 rozpocza¢ faze
produkcyjng tego systemu wiezowego, nad ktérym z uznaniem i zachwytem pochylajg sie nawet
Amerykanie. Moge zapewnic¢: nie ma zagrozen dla uzgodnionego harmonogramu tego projektu.
Niemniej - wszyscy winnismy zdawac sobie sprawe z charakteru i istoty prac badawczo-rozwojowych.



Barttomiej Zajac, Prezes Zarzagdu HSW SA. Fot. HSW.

Nie wszystko da sie w ich trakcie przewidzie¢.

Odnosze wrazenie, ze polski przemyst doszedt juz do etapu, w ktérym nie obiecuje za duzo. Mamy



zatozenia, mamy sposéb na ich zrealizowanie, ale mamy tez Swiadomos¢ tego, jak ztozonym i
czasochtonnym procesem sa badania kwalifikacyjne. Rozpoczynajac je, nie jestesmy w stanie
przewidzie¢ wszystkich okolicznosci, jakie mogg sie pojawi¢, wszystkich czynnikéw i ich wzajemnych
interakcji, ktére bedg wptywac na zachowanie sie réznych mechanizméw wyrobu.

Na rozwdj systemu wiezowego duzy wptyw miaty bardzo rzetelnie wykonane badania zaktadowe.
Dostarczyty nam one mnéstwo wiedzy i doSwiadczen. Dzieki temu mamy petny obraz systemu, ktory
stworzyliSmy wspdlnie z naszymi partnerami z Polskiej Grupy Zbrojeniowej: PCO i ROSOMAKIEM, a
takze z Grupa WB. Wiemy, na co nas sta¢, i wiemy, co i jak musimy poprawic. To wszystko pozwala
nam z optymizmem patrzec na dalsze prace i konhcéwke roku 2019.

Istnieja mozliwosci prawne, aby czes$¢ badan zaktadowych zaliczy¢ na poczet badan kwalifikacyjnych.
Ale my zaktadamy, ze ZSSW-30 przejdzie petny program badan kwalifikacyjnych. Nie chcemy skracac
pewnych procedur. Wychodzimy z zatozenia, ze im doktadniej sprzet zostanie przebadany w fazie
badan kwalifikacyjnych, tym mniej sprawiac bedzie ktopotéw juz w jednostkach liniowych.

Czytaj tez: "Dobre" lepsze niz "najlepsze", czyli modernizacja wedtug szefa Sztabu Generalnego WP
[SKANER Defence24]

Celem jest osiagniecie ideatu?

Raczej ciggte zblizanie sie do niego. ,Choroby wieku dzieciecego” trapig kazdy nowy sprzet w kazdej
armii. HSW jako producent bedzie gotowa do szybkiego i skutecznego reagowania na moggace pojawic
sie problemy. Nie ukrywamy, ze w obszarze softwarowym, teleinformatyzacji catych systemdéw
najnowoczesniejszego sprzetu i uzbrojenia, nie da sie na etapie konstrukcji czy badan - zaréwno
wstepnych jak i kwalifikacyjnych - przewidzie¢ wszystkich scenariuszy i okolicznosci, ktére moga
wystapi¢ w warunkach uzycia bojowego. Wazne, abysmy wiedzieli jak reagowac i sprawnie
wprowadzac niezbedne korekty.

Nie mam watpliwosci, ze Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia oraz Wojskowy Instytut Techniki
Pancernej i Samochodowej podczas badan kwalifikacyjnych pomogg nam ujawnic kolejne miejsca,
gdzie mozna jeszcze co$ poprawic.

Czy pomimo tego moze Pan podac konkretne daty?

Wieze ZSSW chcemy przekaza¢ do badan kwalifikacyjnych juz w kwietniu. Harmonogram zakfada¢
bedzie rok 2020 jako termin rozpoczecia dostaw ZSSW-30 do SZ RP. Wymaga to dobrej wspotpracy
tak w obrebie konsorcjum, jak i pomiedzy konsorcjum a MON. Terminy dostaw niektérych czesci i
podzespotéw siegaja bowiem roku.

Czytaj tez: Umowy wykonawcze offsetu na Wiste do marca

Chciatbym wprost zapytaé: czy HSW SA posiada wszystkie kompetencje techniczne, ale tez
prawne, wynikajace z powiazan offsetowych w ramach programu Wista, aby uruchomic
produkcje armaty Bushmaster Il ATK44 S, czyli w wariancie dwukalibrowym, 30/40-
milimetrowym?

Zmodernizowana i rozbudowana lufownia HSW ma zdolnosci do wytwarzania w petnym zakresie luf
artyleryjskich o kalibrach od 30 do 155 m i dtugosci do ponad 8 metréw. JesteSmy przygotowani do


https://www.defence24.pl/bwcms/frontend/web/dobre-lepsze-niz-najlepsze-czyli-modernizacja-wedlug-szefa-sztabu-generalnego-wp-skaner-defence24
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https://www.defence24.pl/bwcms/frontend/web/umowy-wykonawcze-offsetu-na-wisle-do-marca

podjecia dziatan technicznych, aby wytworzy¢ armate Bushmaster Il w wariancie Stretch. HSW juz
posiada niezbedne do tego kompetencje.

Lezy to w zywotnym interesie HSW i catego polskiego przemystu zbrojeniowego. Kazde takie
uruchomienie nowej produkcji wymaga doprecyzowania szczegétéw z amerykanskim partnerem.
Chodzi o zaakceptowanie przez niego naszej technologii, réznej od amerykanskiej, czy uzgodnienie
procedur badan i testdw wyprodukowanych przez nas armat.
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Lufownia w Hucie Stalowa Wola. Fot. HSW.

Zostanmy na chwile przy lufowni: czy z ust szefa HSW moze pasc jednoznaczna deklaracja,
Ze spotka posiada takze kompetencje do wytwarzania armat czotgowych kal. 120 mm, co
oznacza, ze moze by¢ polskim wykonawca czesci programu polonizacji czotgéw Leopard-2
do standardu PL?

Powtdrze: jestesmy gotowi do tego, aby wytwarza¢ peten typoszereg luf artyleryjskich w przedziale
kalibrow 30-155 mm. Obecnie jesteSmy w fazie poszukiwan rozwigzan, ktérych celem jest
dywersyfikacja naszej produkcji. Miedzy innymi dlatego podjeliSmy decyzje o zakupie w Hiszpanii
kolejnej maszyny do obrdébki luf dtugich. Urzadzenie to za kilka miesiecy rozpocznie prace.

Czytaj tez: Pierwsze Leopardy 2PL w Bumarze

Wytwarzane przez nas lufy ciesza sie znakomitg opinig, sg cenione za najwyzszg jakos¢ wykonania. To
jest bardzo duzy kapitat. Jednakze sama tylko produkcja dla potrzeb Sit Zbrojnych RP wyczerpuje
nasze mozliwosci wytwoércze. Jesli chcemy pozyskiwac klientéw zagranicznych, musimy nasze
zdolnosci powieksza¢. Chcemy zarabia¢ na naszych kompetencjach, ktére sg unikatowe w skali
Europy i $wiata. Swiadcza o tym coraz liczniej kierowane do nas zapytania ofertowe z wielu krajéw.
Moge wiec potwierdzi¢, ze jestesmy gotowi, aby wytwarzac i lufy, i kompletne armaty czotgowe 120
mm, takze na potrzeby modernizacji Leoparda do standardu 2PL.


https://www.defence24.pl/bwcms/frontend/web/pierwsze-leopardy-2pl-w-bumarze

Takie rozmowy, tak ze strong niemiecka, jak i z naszym MON, trwajg - tyle moge powiedziec.
Rheinmetall, nasz partner, jest obecnie dos¢ mocno obcigzony produkcja dla swoich klientéw, totez
jest otwarty na wspoétprace. Chcemy nie tylko ten moment wykorzystac, ale tez wytworzy¢ pomiedzy
nami synergie. Wspomdc naszych partneréw w czasie, kiedy beda odczuwali niedobér swoich mocy
produkcyjnych. Ufam, ze potrafimy w tych relacjach znalez¢ wspélne dla obydwu stron korzysci.

Lufownia w Hucie Stalowa Wola. Fot. HSW.

Czy w tych rozmowach pojawiaja sie sygnaty, z ktérych mozna bytoby odczytac¢ potencjalny
zamiar zaproszenia HSW do prac nad nowa armata czotgowa 130 mm?

Ta armata jest w dos¢ wczesnej fazie prob. Na tym etapie nie sposéb rozmawiac jeszcze o dostepie do
udziatu w wytwarzaniu dla niej jakich$ komponentédw. Osobiscie watpie, aby Niemcy chcieli -
przynajmniej na razie - podzieli¢ sie z kimkolwiek technologig tej armaty.

Mozdzierz samobiezny Rak dostarcza, z badan eksploatacyjno-wojskowych, mndstwo
wnioskow i danych, pozwalajacych budowac program doskonalenia i, w przysztosci,
modernizacji Raka, wzbogacania go o nowe mozliwosci...

To prawda. Docierajg do nas uwagi, wnioski z badan, sugestie korekt niektérych rozwigzan.
Wstuchujemy sie w te gtosy uwaznie, bo bardzo sobie cenimy gtos zotnierzy wykorzystujgcych nasze
wyroby. Czes¢ uwag, po wspdinych analizach i dyskusjach, odrzucamy jako nieracjonalne np. z
powodu ich nieoptacalnosci czy ograniczen technicznych. Ale czes¢ wprowadzamy na biezaco lub
wykorzystujemy jako punkt wyjscia do rozwijania konstrukcji.



Zmierzamy m.in. do zwiekszenia szybkostrzelnosci mozdzierza poprzez zmiany w uktadzie tadowania.
MON jest takze zainteresowany, i to zrobimy, przystosowaniem naszego mozdzierza automatycznego
do mozliwosci strzelania amunicjg precyzyjng, o cechach inteligentnych. Najpierw jednak resort
powinien wskazac konkretny typ amunicji, ktérym jest zainteresowany. Nie mozemy prowadzi¢ prac w
ciemno, pod katem wszystkich istniejgcych w Swiecie rozwigzan.

Czytaj tez: Kolejne Raki u Podhalanczykéw

A jakie moga by¢ kolejne etapy rozwoju tej konstrukcji?

Przysztos¢ artylerii widze w rozszerzaniu automatyzacji, tak dowodzenia i kierowania ogniem, jak i
operowania samym srodkiem ogniowym. W ten sposdb wzrasta zaréwno efektywnos¢ uzycia broni, jak
bezpieczenstwo zatogi. Dlatego w perspektywie okoto 5 lat widze Raka jako bezzatogowq platforme
bojowa zdolng do wykonywania okreslonych zadah ogniowych: na zdalnie sterowanym,

bezzatogowym podwoziu lub na nosniku z zatoga.

Juz dzis system wiezowy Raka ma zdolno$¢ wykonywania zadan ogniowych bez zatogi wewnatrz,
wida¢ wiec, jak bardzo jestesmy blisko docelowych rozwigzan. Takze w przypadku podwozi szukamy
nowatorskich rozwigzan w obszarze uktadéw napedowych. Pewne doswiadczenia zwigzane z
hybrydyzacjg uktadéw napedowych bojowych maszyn ggsienicowych juz mamy.

Mozemy péjs¢ jeszcze dalej, stawiajgc na naped elektryczny. Omijamy w ten sposéb stabos¢ polskiej
zbrojeniéwki, jaka jest wcigz dotkliwy brak wtasnego przemystu silnikowego. Jednoczesnie w
dziedzinie napedoéw elektrycznych, stosowanych np. w autobusach, doswiadczenia polskiego
przemystu sg znaczne. Wszyscy powazni gracze na $wiecie prowadzg badania w tym kierunku. Naped
elektryczny ma szereg korzysci: pojazd jest przede wszystkim lzejszy i cichszy, przez brak
tatwopalnego paliwa jest bardziej odporny na pozar, ma nizszg sygnature termiczng. Wreszcie jest
tanszy: zaréwno w eksploatacji, jak i w produkgji.


https://www.defence24.pl/bwcms/frontend/web/kolejne-raki-u-podhalanczykow

Fot. HSW.

Z tematem ZSSW-30 nierozerwalnie wiaze sie inny projekt realizowany przez konsorcjum
pod kierownictwem HSW, program Borsuk. Jak mozna okresli¢ obecny stan zaawansowania
prac nad Nowym Ptywajacym Bojowym Wozem Piechoty o tym kryptonimie?

Po licznych perturbacjach, w tym zagrozeniu wstrzymaniem finansowania, uwazam, ze projekt jest na
dobrej drodze. Chciatbym jednak zwrdci¢ uwage na jedng wazng rzecz. Projekt realizowany jest w
oparciu o umowe z NCBIR, za budzet, ktéremu daleko do 100 miliondw ztotych. Dla przyktadu:
realizowany przez 11 lat projekt BWP Puma kosztowat ponad miliard euro czyli ok. 4-5 mid zt. My
mamy nieco ponad 70 miliondw ztotych na projekt, ktéry jest kluczowy dla programu modernizacji
Wojsk Ladowych i catych Sit Zbrojnych.

Zeby byto jasne: my sie na to nie obrazamy. Realizujemy swoje zadania i to w zakresie
wykraczajgcym ponad przyjete zobowigzania. Nie zapominajmy jednak, ze jest to projekt NCBIR, a nie
bezposrednio MON. Wielokrotnie podnosilismy te kwestie. Sugerowalismy, aby program NPBWP stat
sie projektem rozwojowym nadzorowanym przez MON poprzez Inspektorat Uzbrojenia. Jest to bowiem
przedsiewziecie naprawde powazne, o duzym znaczeniu dla bezpieczenstwa zotnierzy i zdolnosci
bojowych naszych sit zbrojnych.

W ktérym miejscu prac nad NPBWP jest obecnie HSW?

Zostat opracowany model, na ktérym prowadzone sg badania. Aktualnie opracowywany jest prototyp.
Moge potwierdzi¢, bo czesto jestem o to pytany, ze Borsuk z bardzo dobrymi wynikami przeszedt
badania na otwartym akwenie wodnym, konkretnie - na Zalewie Zegrzynskim. Uzyskalismy wiele
cennych danych co do zjawisk wystepujacych podczas wejscia kadtuba BWP w wode, wyjscia z wody,
znane jest zachowanie sie ptywajacego pojazdu na wzbudzanej fali. Dodam, ze préby te prowadzilismy
z pojazdem o masie 26 ton, a wiec o 1 tone wiekszej od masy zatozonej dla tej konstrukcji.



W jakiej konfiguracji byt wéz, czy byt wyposazony w wieze ZSSW?

Oczywiscie, podczas testow Borsuk posiadat ekwiwalent masowy wiezy ZSSW-30. Badania dotyczyty
elementéw hydrostatyki, szczelnosci kadtuba, wywazenia, wspétpracy powerpacka z trakcja
gasienicowq i pednikami wodnymi oraz systemu kierowania BWP w wodzie. Pracujemy w dalszym
ciagu nad ochrong balistyczng i ochrong przeciwminowg, aby pod koniec 2019 r. zademonstrowac¢
prototyp zdolny do przeprowadzenia badan zaktadowych i kwalifikacyjnych. Analizujemy rézne
koncepcje, rézne wersje, w obszarze ochrony przeciwminowej Scisle wspotpracujemy z WITPIS i WAT.

PrzeprowadziliSmy szereg préob, planujemy kolejne. Kazda z nich przybliza nas do ostatecznego
rozwigzania. W ten sposéb wspdlnie tworzymy bezcenny zaséb wiedzy i doswiadczen, jako ze polski
przemyst nigdy dotychczas nie prowadzit prac zwigzanych z ochrong przeciwminowa pojazdéw
gasienicowych, a w szczegdlnosci - ptywajacych.

To w pewien sposdob skok generacyjny w polskim przemysle.

Zdecydowanie tak. To bardzo trudne zadanie, dla polskiego przemystu precedensowe. O jego
wykonaniu bede mégt powiedzie¢, kiedy osiggniemy réwnoczesnie wymagang zdolno$¢ ptywania i
wymagany poziom ochrony przeciwminowej i balistycznej. Na razie do tego celu konsekwentnie
dazymy.

Od poczatku prac nad tym BWP chcemy takze, aby Borsuk umozliwiat wszelkie modernizacje i
modyfikacje, rozwoj, tworzenie wyspecjalizowanych wersji. Mam na mysli implementacje na nim wiezy
mozdzierza automatycznego, sprzetu inzynieryjnego, rozpoznawczego, w tym rozpoznania skazen,
wyposazenia sanitarnego, moze takze w przysztosci systemu rakiet przeciwlotniczych.

Komora do badan RTG w HSW. Fot. HSW.




W ktérym miejscu jest obecnie HSW w drodze do zajecia swojego miejsca w programie
Wista?

JesteSmy w trakcie rozmoéw ze strong amerykanska. Trwajg dyskusje na temat finansowania, a takze
zakresu prac, jaki bedzie realizowa¢ HSW, aby polski przemyst jak najbardziej skorzystat z transferu
technologii. Oprécz samej wyrzutni, najwazniejsze dla nas sg korzysci zwigzane z mozliwoscia
pozyskania technologii produkcji armat 30 mm na potrzeby SZ RP. Rozmowy powinny doprowadzi¢ do
zawarcia umow w najblizszym czasie. Pierwsza wyrzutnia, przypomne, ma by¢ gotowa w 2020 roku.
Wszystkie planowane w tym programie inwestycje starannie analizujemy, takze pod katem ich
p6zniejszego wykorzystania réwniez w innych programach.

Czytaj tez: Artyleria czeka na decyzje. ,Amunicja precyzyjna, rozpoznanie i nowe srodki ogniowe”
[WYWIAD]

Na przykiad haubicy Kryl? Na jakim etapie jest ten projekt?

Wociaz trwa uzgadnianie niektérych dokumentéw, cho¢ haubica od kilku lat jezdzi, strzela, wykonuje
przewidziane dla niej zadania. Potwierdzito to wiele préb prowadzonych w kraju i za granica.

Dlaczego wiec nie ma decyzji wojska o dalszych etapach programu?

Nie mam prawa wypowiadac¢ sie w imieniu wojska. Moim zadaniem jest doprowadzenie tego
nietatwego projektu do konca, zgodnie z zatozeniami i podpisang z NCBIiR umowg. Wtedy MON
wypowie sie, czy chce takg bron, czy nie. Jesli tak, to na jakich warunkach i co ewentualnie chciatby w
niej zmieni¢, aby zaspokoic¢ oczekiwania, ktére nie zostaty okreslone w momencie rozpoczynania
prac.

Kryl wielokrotnie przechodzit juz fazy zmiany wymagan, co bardzo komplikowato prace juz od etapu
projektowania. JesteSmy zywo zainteresowani Krylem, chcemy go produkowa¢, musimy jednak przede
wszystkim zakonczy¢ projekt NCBIR zgodnie z umowa. Bo tylko w takim przypadku bedziemy
wiedzie¢, czym dysponujemy. Bez przejscia haubicy przez cykl badan zaktadowych, a pdzniej
kwalifikacyjnych, nie mamy podstaw do ostatecznych, rzetelnych ocen. Potem projekt trzeba jeszcze
rozliczyc.

Na razie mamy paradoks: wyréb od lat fizycznie istnieje, a nie mozemy przebic sie przez faze
dokumentéw, bez ktérych nie mozna przystgpic¢ do jego oficjalnych badan.

Czytaj tez: MON: Nowe pociski do Langusty, wyrzutnie dla Zelaznej Dywizji
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Fot. Jerzy Reszczynski

A Langusta-2? Z resortu ptyna informacje o braniu pod uwage wprowadzenia jej na
wyposazenie 18. Dywizji.

Jesli bedzie taki sygnat - bedziemy rozmawia¢ o warunkach wykonania tego wyrobu. Obawiam sie
jednak, ze systemdéw RM-70 jest w wojsku na tyle mato i sg tak rozproszone, ze wojsku trudno bedzie
podjac decyzje o wyborze Langusty-2 jako podstawy do stworzenia jednorodnego DMO. Rozwigzania
wykorzystane w Languscie-2 moga byc¢ uzyte do dalszej modernizacji BM-21 czy WR-40 LANGUSTA.
Chodzi np. o funkcje autonaprowadzania czesci artyleryjskiej na cel.

Moze wiec powrdci temat ,tradycyjnej” Langusty opartej o BM-21M? Natomiast Langusta-2 interesuje
sie jeden z zagranicznych klientéw, ale nic wiecej na ten temat ujawni¢ nie moge.

Ktdre z obecnie wytwarzanych, ale i przygotowywanych do produkcji, wyrobow maja
najwieksza szanse na eksportowy sukces?

Niewatpliwie te, ktore nie maja ograniczeh wynikajacych z licencji, badz nie zawieraja komponentéw,
ktérych eksport jest niejednokrotnie ograniczany, takich jak. np. powerpack. Mam na mysli wyroby
oparte na naszych, rodzimych konstrukcjach, do ktérych mamy niczym nieograniczone prawa. Na
pewno na szczycie listy znajdg sie system wiezowy Raka, ZSSW-30 oraz Borsuk.

Czy wraz z odejsciem HSW od produkcji cywilnej skonczyta sie obecnos¢ spétki na liscie
dostawcow sprzetu inzynieryjnego?

Bynajmniej. Ten obszar bywa niedoceniany. Czesto nie jest tak spektakularny jak sprzet bojowy. Ale
obecne i przyszte potrzeby wojska wskazujg takze obszary, w ktérych HSW moze mie¢ wiele do
powiedzenia. To jest dobra okazja, aby zastanowic sie nad synergig w ramach Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Chodzi o optymalne roztozenie obcigzen projektami i racjonalny system powigzan
kooperacyjnych. Wtedy realizacja poszczegdlnych programéw bedzie miec nie tylko sens
ekonomiczny, ale réwniez tworzy¢ wartos¢ dodang w mozliwie wielu spétkach PGZ. Chetnie sie w te
procesy wtgczymy, a produkcja na rzecz zaplecza inzynieryjnego SZ RP stanowi Swietng do tego
okazje.



Jako producent systemow artyleryjskich nie odzegnujemy sie bynajmniej od innych systeméw
wsparcia. Wtasnie realizujemy program Baobab-K, ktérego celem jest dostarczenie znacznie bardziej
zaawansowanego od Baobaba i Krotona systemu minowania narzutowego. Dla nas to wazny projekt,
bo uzyskamy nie tylko kolejny kompletny wyrdb, ale tez platforme minowania, ktérg bedzie mozna
przenies¢ np. na nosnik gasienicowy K9PL/PK9. To jedna z naszych propozyc;ji.

Czytaj tez: Wojsko Polskie otrzyma nowoczesny system minowania. Kontrakt na Baobaba podpisany

A inne rozwiagzania?

Wojsko bedzie tez niebawem potrzebowac nastepcy starzejacych sie PTS-6w. Doswiadczenia z prac
nad Borsukiem pozwalajg zmierzy¢ sie z tym wyzwaniem. Otwarta jest wcigz kwestia mostéw
pontonowych o nosnosci dostosowanej do potrzeb brygad ciezkich, sprzetu do samookopywania sie
czotgéw czy sprawa ciezkiego wozu ewakuacyjnego dla brygad czotgowych.

Tak, jak w przypadku modutdéw ogniowych Raka i Kraba, niezbedne jest obudowanie srodkéw
ogniowych systemem wsparcia logistycznego, zapewniajgcym zaréwno skutecznos¢ uzycia srodka
ognhiowego, jak i zwiekszajgcego jego autonomie i przezywalno$¢ w warunkach bojowych. Miejsca do
wykazania sie kreatywnoscig jest az nadto. | to nie tylko dla naszej spétki.

Dziekuje za rozmowe.

Jerzy Reszczynhski
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